
>��WZ�^�Ed�Z�'>�D�Ed���WKhZ�K�:�d������&/E/Z�͗ 

-�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

-�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ� 

-�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� 

-�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ 

>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�D�d͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�
ĂƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ǀĂůĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� D�d͘� �Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�
ŝŶĂĚĂƉƚĠ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͕�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�D�d͕�ĂůůĂŶƚ�ĚƵ�ƐŝŵƉůĞ�
ĂǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƌĂů͕�ă�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ�ŽƵ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐĂƐ͕�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 
Yh/�W�hd���E�&/�/�Z����>͛��KEE�D�Ed�^�K>�/Z��͍ 

/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ůΖĂŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ĐŽůůğŐĞ�
ŽƵ�ƵŶ� ůǇĐĠĞ�ĚĞ� ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƐĞĐƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ĠƚĂďůŝĞ�ƉĂƌ�
ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ͘� 

>ĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ŶĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ƉĂƐ� ĐĞƚƚĞ� ƐĞĐƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͕� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚƵ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ĨŝůŝğƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ă�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽƵ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ �Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�
ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ĂƵĐƵŶ�ĚĠƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚΖŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖĂƌƌġƚ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘ 

>ĞƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ� ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ƐŽŶƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ� ă� ƵƚŝůŝƐĞƌ� ůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞƵƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ� Ğƚ� ĂƉƌğƐ� ĂĐĐŽƌĚ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�
D�d�;ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϭ�ŵŽŝƐͿ͘ 

�^d-���Yh�� >�^� �>�s�^� /E^�Z/d^� �h� dZ�E^WKZd� ^�K>�/Z�� ��� >�� Z�'/KE� �Z�d�'E��
W�hs�Ed�������Z��h�Z�^��h�D�d��d���E^�Yh�>>�^��KE�/d/KE^�͍ 

^͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ů͛ ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕� ŝůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ͨ ůŝďƌĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ ͩ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ͨ D�d ͩ͘ 

^͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ� ĞŶ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕� ŝůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ͨ D�d ͩ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂũĞƚ�ĚŽŵŝĐŝůĞ-ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ĐĞƐ�ƚƌĂũĞƚƐ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚƐ�ĞŶƚƌĞ�
^ĂŝŶƚ-DĂůŽ��ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ů͛ĂĐĐğƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ůŝŵŝƚĠ�ĂƵǆ�ůŝŐŶĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ϭ��ͬZ�ƉĂƌ�
ũŽƵƌ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

Z�'>�D�Ed��h�dZ�E^WKZd�^�K>�/Z� 



Yh�>>�^�^KEd�>�^�WK^^/�/>/d�^����dZ�E^WKZd�D/^���>���/^WK^/d/KE���^���KEE�^�
^�K>�/Z�^�͍ 

>͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĚŽŶŶĞ� ĚƌŽŝƚ� ă� ϭ� �ͬZ� ƉĂƌ� ũŽƵƌ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŝƌĐƵŝƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ă� ůĂ� ůŝďƌĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ͨ D�d ͩ͘� 

>ĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ϴŚϬϬ�
Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĞƚŽƵƌƐ� ĚĞ� ϭϮŚϬϬ� ůĞ� ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕� ϭϲŚϯϬͬϭϳŚϬϬ� Ğƚ� ϭϴŚϬϬ� ;ůǇĐĠĞŶƐͿ� ůĞ� ůƵŶĚŝ͕� ŵĂƌĚŝ͕� ũĞƵĚŝ� Ğƚ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘�>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌƚĞƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐŽƌƚŝĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�
ůĞ�ƐĞƵů�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͘ 

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ ͗�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ͕�ůĞƐ�ĂďŽŶŶĠƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�
ĂĨĨĞĐƚĠƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚĞƐƐĞƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ĚĞ� ϴŚ� ;ĚĞƐƐĞƌƚĞ� ĞŶƚƌĞ� ů͛Ăƌƌġƚ� ůĞ� ƉůƵƐ�
ƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� Ğƚ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĠͿ͘� ^ĞƵůƐ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ůĂ� ĚŽƵďůĞ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵƌďĂŝŶ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŐĂƌĚĞ�ĂůƚĞƌŶĠĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�
ĚĞƵǆ� ĚĞƐƐĞƌƚĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƵƌƐ� ĚĞƵǆ� ĚŽŵŝĐŝůĞƐ� Ğƚ� ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ϴŚ͘ 

Yç�½½���Ýã�½���çÙ����ã�½�Ý��ÊÄ�®ã®ÊÄÝ��ç�ãÙ�ÄÝÖÊÙã�Ý�Ê½�®Ù� ͍ 

>ĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĂ�ƐĞĐƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϱϬ�ŵŝŶ�
Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ŵĂƚŝŶ�ĂƉƌğƐ�ϳŚ͘�WŽƵƌ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĞǆĐĠĚĞƌ�ϲϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ŵĂƚŝŶ�ĂƉƌğƐ�ϲŚϱϬ͘�>͛ĂƚƚĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞ�ůĞ�ŵĂƚŝŶ�Ğƚ�
ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ă�ϴŚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�
ƐŽƌƚŝĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĞǆĐĠĚĞƌ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĂ�ƐĞĐƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͘ 

>Ğ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ůĂ� ƐĞĐƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ƉŽƵƌƌĂ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ĂƵ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ϭ� ƐĞƵůĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ͘ 

Yç�½��Ýã�½��ÃÊÄã�Äã����½͛��ÊÄÄ�Ã�Äã�Ý�Ê½�®Ù� ͍ 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĨŝǆĠ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�^ĂŝŶƚ-DĂůŽ��ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ͘�>ĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� Ɛ͛ĂĐƋƵŝƚƚĞƌ� ĚƵ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĚĞƵǆ� ĨŽŝƐ͘� �ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂƐ͕� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĞŶĐĂŝƐƐĠ� ĂƵ�
ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ͘� 

�ĞƚƚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĞƐƚ� ĚƵĞ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ĞŶĨĂŶƚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠ� ͖� ůĂ� ŐƌĂƚƵŝƚĠ� ĞƐƚ� ĂĐƋƵŝƐĞ� ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚƵ� ϯğŵĞ�
ĞŶĨĂŶƚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�^D��ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚΖƵŶĞ�ŵġŵĞ� ĨĂŵŝůůĞ͘� >Ă�ŐƌĂƚƵŝƚĠ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ;ƐͿ�ĞŶĨĂŶƚ;ƐͿ� ůĞ;ƐͿ�
ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ;ƐͿ͘ 

�Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚͬĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ŽƵ� Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ƵŶ� ƚŝƚƌĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĚĠůŝǀƌĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ϭĞƌ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƐƵƌ� ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĞŵŝ-
ƚĂƌŝĨ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ͘� 

�Ŷ�ƚŽƵƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚŝŽŶ͕�ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠ͘� 



�ÊÃÃ�Äã�½�Ý��½�ò�Ý�Ö�çò�Äã-®½Ý�Ê�ã�Ä®Ù�½�çÙ�ã®ãÙ�����ãÙ�ÄÝÖÊÙã�Ý�Ê½�®Ù� ͍ 

>͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ͨ <Žƌƌŝ'Ž ͩ͘�WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�  ͨ<Žƌƌŝ'Ž ͕ͩ�
ů͛ĠůğǀĞ�ĚŽŝƚ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ͘�hŶ�
ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝĨ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�Ɛŝ�ů͛ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ąŐĠ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ͘��ĞƚƚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�'ƵŝĐŚĞƚ�'ĂƌĞ�d's�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ͘ 

�ƉƌğƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĂŶŶƵĞů� ;ĂƵ� 'ƵŝĐŚĞƚ� 'ĂƌĞ� d's͕� ă� ƵŶ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ͕� ƉĂƌ� ǀŽŝĞ� ƉŽƐƚĂůĞ͕� ŽƵ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ďŽƵƚŝƋƵĞ� ĞŶ� ůŝŐŶĞͿ͕� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ĞƐƚ� ĐŚĂƌŐĠĞ� ĚĞ�
ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ǀĂůĂďůĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ŷ�ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ŷнϭ͘��Ğ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�
Ɛ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƉĂƌ�ͨ ƚĠůĠĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ͩ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ďŽƵƚŝƋƵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘� 

>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<Žƌƌŝ'Ž�ŽƵ�ă�ƐĂ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�
ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

 

Yç�½½���Ýã�½��ÖÙÊ���çÙ���͛Ê�ã�Äã®ÊÄ��ç�ã®ãÙ�����ãÙ�ÄÝÖÊÙã�ÖÊçÙ�½�Ý��½�ò�Ý�®ÄÝ�Ù®ãÝ�
�ç�ãÙ�ÄÝÖÊÙã�Ý�Ê½�®Ù�����½��Ù�¦®ÊÄ��Ù�ã�¦Ä� ͍ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�͗ 

-�ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ 

-�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝĨ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�D�d 

-� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϱΦ͕� ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ�
<Žƌƌŝ'Ž�Ɛŝ�ů͛ĠůğǀĞ�Ŷ͛ĞŶ�Ă�ƉĂƐ͕�ƉƵŝƐ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�͗ 

-� ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�D�d�ůĞ� ůŝƐƚŝŶŐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ 

-�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ɛŝ�ů͛ĠůğǀĞ�Ă�ĚĠũă�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�<Žƌƌŝ'Ž͕�ŽƵ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƌƚĞ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ͕�ĂƉƌğƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ 

 



Yç�½Ý�ÝÊÄã�½�Ý��ÊÄ�®ã®ÊÄÝ�Ö�ÙÃ�ãã�Äã�½���Ù��ã®ÊÄ��͛çÄ�ÄÊçò�½��ÙÙ�ã�Ý�Ê½�®Ù��͍ 

>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĠĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐĞǀĂďůĞƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�;ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϱϬϬ�ŵğƚƌĞƐͿ ͗ 

-�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕ 

-�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ĂƌƌġƚƐ͕ 

-�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ͘ 
 

�Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĞĨƵƐĠĞ�͗ 

-�Ɛ͛ŝů�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ �ƵŶ�ĚĞŵŝ-ƚŽƵƌ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͕ 

-�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞƐ͕ 

-�Ɛŝ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĞƐƚ�ĠŐĂů�ŽƵ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϯ�;ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ͕ 

-� Ɛŝ� ĐĞ� ĚĠƚŽƵƌ� ĞŶƚƌĂŠŶĞ� ƉŽƵƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ;ĚĞ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ŝŶŝƚŝĂůĞ� ă� ůĂ�
ĚĠƉŽƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞͿ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂǀĂŶƚ�ϳŚϬϬ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ŵĂƚŝŶ͕ 
 

^ĂƵĨ� ĂďƐĞŶĐĞ� Ě͛ĠůğǀĞ͕� ĂƵĐƵŶĞ� ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� Ě͛Ăƌƌġƚ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� �Ŷ�
ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ůĞƐ� ĂƌƌġƚƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ� ƉĂƌ� ϭ� ƐĞƵů� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ů͛ĂŶŶĠĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�;ƐĂƵĨ�Ɛ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽůůĠŐŝĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĂ�ƐĞĐƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞͿ͘ 

�ÊÃÃ�Äã�Ê�ã�Ä®Ù�½͛�Ã�Ä�¦�Ã�Äã��͛çÄ���Ù®�òÊù�¦�çÙ�͍ 

>͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� Ě͛ĂďƌŝƐ� ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞŶƐ� ŵŽŶƚĂŶƚ͘� dŽƵƚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ě͛Ăďƌŝ� ǀŽǇĂŐĞƵƌ� ĂĚƌĞƐƐĠĞ� ă� ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƌĞĐĞǀĂďůĞ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĠůğǀĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĞƐƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĠŐĂů�ă�ϰ�Ğƚ�Ɛŝ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛Ăƌƌġƚ�ĞƐƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�
ĐĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ͘ 

WÊçÙ� Ù�ãÙÊçò�Ù� ½�Ý� ã�Ù®¥Ý� ��� ½͛��ÊÄÄ�Ã�Äã� Ý�Ê½�®Ù�͕� ½�Ý� «ÊÙ�®Ù�Ý� ��Ý� ½®¦Ä�Ý�
Ù�¦ç½®�Ù�Ý��ã���Ý�Ý�Ùò®��Ý�Ý�Ê½�®Ù�Ý 

ƌĞƐĞĂƵ-ŵĂƚ͘Ĩƌ 

WÊçÙ��ãÙ��®Ä¥ÊÙÃ���Ä���Ý����Ö�ÙãçÙ��ã®ÊÄ�ÝçÙ�òÊãÙ��½®¦Ä��Êç�òÊãÙ��Ý�Ùò®���Ý�Ê½�®Ù�͕�
®ÄÝ�Ù®ò�þ-òÊçÝ��ç�Ý�Ùò®����͛�½�Ùã��Ö�Ù��Ã�®½�Êç�ÝÃÝ�� 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞƐĞĂƵ-ŵĂƚ͘ĨƌͬĨƌͬƐĞ-ĚĞƉůĂĐĞƌͬŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ-ĂƵǆ-ŝŶĨŽƐ-ƌĞƐĞĂƵ-ŵĂƚ 

 


